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Evaluación Integral de las Necesidades 

Estadísticas Demográficas 

Sumario sobre Estadísticas Demográficas 

La demografía étnica y racial de los estudiantes representa fielmente la demografía de la comunidad, con pocos cambios a lo largo del tiempo: Hispanos: 18, No- 

Hispanos: 23, Afroamericanos: 1. La mayoría de los estudiantes son de último año, un 13% de estudiantes son junior1 y alrededor del 14% de los estudiantes son 

reingresantes después de su último año. En la actualidad, hay 25 mujeres y 17 varones matriculados. 

El número de matriculados a principios de año representó un aumento con respecto al año anterior, pero, en general, suele mantenerse constante durante el 

transcurso del año. Las tasas de movilidad de muchos estudiantes han sido un problema en el pasado, y han contribuido a lagunas en la instrucción y el aprendizaje. 

Los estudiantes inmigrantes son escasos y actualmente no hay ninguno matriculado. Otras poblaciones especiales que han aumentado son las de estudiantes ELL2 

(aprox. 9%) y de Educación Especial (aprox. 12%). Sólo uno o dos estudiantes cada año NO cumplen con los criterios estatales para el estatus de ‘Estudiante en 

Riesgo’. Las tasas de deserción escolar se mantienen por debajo del 1% anual, al igual que los retiros de estudiantes para continuación de su educación en el 

hogar o en escuelas privadas. El análisis de estrategias y procedimientos para la matriculación y la instrucción de los estudiantes ELL, así como la mejora de los 

métodos, serán parte de nuestros objetivos este año. 

HCHS3 ha logrado una mejora significativa en los índices de asistencia en lo que va de año, con datos formativos específicos que se revisarán en octubre. 

En general, entre el 30 y el 35% de los estudiantes siguen estudiando, estudiando o haciendo el servicio militar; sin embargo, muchos de ellos retrasan estas 

actividades uno o más años después del instituto. 

Fortalezas de las Estadísticas Demográficas 

La composición demográfica que refleja a la población local y a diversas poblaciones especiales crea una atmósfera de igualdad de oportunidades. Esto también 

fomenta grupos productivos de estudiantes y maestros que combinan diversas necesidades académicas. 

El rango de edad permite una mayor independencia en la toma de decisiones y la posibilidad de trabajar.  

 
1 Alumnos en su 3er año de estudios. 
2 Aprendices del Idioma Inglés (English Language Learners). 
3 Escuela Secundaria Hill Country (Hill Country High School). 



Planteamientos de Problemas que Identifican las Necesidades Demográficas 

Planteamiento del Problema 1: Históricamente, las tasas de graduación y los puntajes de las evaluaciones EOC4 de los estudiantes ELL han sido más bajos, en 

comparación con los grupos que no son ELL. Causa Raíz: Las estrategias de colaboración con las escuelas afluentes no están suficientemente desarrolladas para 

lograr la identificación temprana de los estudiantes ELL que se beneficiarían del programa de HCHS. 

  

 
4 Finales de Curso (End-of-Course). 



Rendimiento Estudiantil 

Sumario sobre Rendimiento Académico Estudiantil 

Muchos estudiantes cumplen con los criterios de riesgo (números 2, 3 o 4) en cuanto a los índices de aprobación de los cursos, avance de grado y resultados 

satisfactorios en las evaluaciones estatales. Sin embargo, algunos estudiantes son muy fuertes académicamente. Más del 95%, sin embargo, están en riesgo de no 

graduarse con sus grupos de cohorte debido a su inclusión dentro de uno de los indicadores estatales de riesgo. 

Las puntuaciones de las evaluaciones EOC superan las medias del estado y del distrito; sin embargo, aún se puede progresar en lo que respecta a los estudiantes 

ELL. 

Fortalezas del Rendimiento Académico Estudiantil 

La mayoría de los estudiantes son académica e intelectualmente capaces de entender y completar el trabajo del curso y las pruebas estandarizadas con éxito. Los 

estudiantes de Educación Especial con discapacidades específicas de aprendizaje tienen un alto nivel de exigencia, y se espera que pasen las evaluaciones EOC 

cuando sea posible. 

La experiencia de los maestros, el análisis de los datos y la creatividad para ayudar a los estudiantes con un historial de fracasos en EOC, son los responsables de 

gran parte del índice de aprobados. 

Una proporción maestro-estudiantes de, aproximadamente, 1/10 permite a los maestros aplicar las estrategias necesarias para que los estudiantes tengan éxito. 

Planteamientos de Problemas que Identifican las Necesidades del Rendimiento Académico Estudiantil 

Planteamiento del problema 1: Históricamente, los estudiantes ELL no han rendido tan bien como sus compañeros No-ELL en las evaluaciones ordenadas por 

el estado. Causa Raíz: Algunos estudiantes ELL vienen de la Escuela Secundaria Tivy sin la suficiente fluidez académica en el idioma inglés requerida para 

pasar las pruebas en su segundo idioma. 

Planteamiento del problema 2: Muchos estudiantes no asisten al número de días y horas necesarios para recibir créditos del curso. Causa Raíz: Los problemas 

familiares, sociales, emocionales, económicos y de comportamiento suelen competir con la asistencia como prioridad. 

Planteamiento del problema 3: Los estudiantes tienen dificultades para conseguir de forma independiente un empleo local que les permita una movilidad 

ascendente. Causa Raíz: Muchos estudiantes carecen de experiencia e información sobre cómo encontrar, postularse y entrevistar para, un trabajo remunerado 

con un salario competitivo. 



Planteamiento del problema 4: La mayoría de los estudiantes no cursan estudios superiores ni se ‘0enlistan en el ejército. Causa Raíz: La falta de accesibilidad, 

el desconocimiento de las oportunidades, la percepción de falta de capacidad académica y de financiación, desaniman a los estudiantes y constituyen un obstáculo. 

  



Cultura y Entorno Escolar 

Sumario sobre Cultura y Entorno Escolar 

La Escuela Secundaria Hill Country es considerada por los maestros y estudiantes como emocional y físicamente segura, acogedora e igualitaria. El director, los 

maestros, el consejero y el auxiliar hacen esfuerzos conscientes para conocer los intereses, las fortalezas y los desafíos de cada estudiante. Esto hace que cada 

estudiante se sienta importante, y capaz de obtener un diploma de escuela secundaria.  

Fortalezas de la Cultura y Entorno Escolar 

Los estudiantes responden a lo anterior en diferentes grados y velocidades, y aumentan sus habilidades sociales y laborales a largo plazo.  Los conflictos en el 

aula son escasos, y los estudiantes saben que siempre hay una oportunidad de empezar de nuevo si surgen problemas de asistencia o de comportamiento. 

Planteamientos de Problemas que Identifican las Necesidades de la Cultura y Entorno Escolar. 

Planteamiento Problema 1: Los maestros de HCHS y de DAEP5 no pueden colaborar o compartir estrategias que serían útiles en los campuses respectivos. 

Causa Raíz: No hay un grupo o comité formalmente designado que permita la colaboración. 

Planteamiento del Problema 2: El personal y los estudiantes de las escuelas de Estados Unidos están más preocupados por la seguridad y son más sensibles al 

clima escolar. Causa Raíz: Conciencia de los incidentes nacionales de violencia masiva y los resultados del acoso escolar. 

  

 
5 Programa Disciplinario de Educación Alternativa (Disciplinary Alternative Education Program). 



Calidad, Reclutamiento y Retención del Personal 

Sumario sobre Calidad, Reclutamiento y Retención del Personal 

Todo el personal docente y auxiliar de HCHS está calificado en sus respectivas áreas de contenido. Uno de los maestros también está certificado en Educación 

Especial, y otro está certificado en ESL6. Los maestros y el consejero se ubican en un rango de experiencia de entre 5 y 27 años (la mayoría del personal tiene un 

promedio de más de 15 años de experiencia). La retención continúa mejorando: todos los maestros y auxiliares regresaron para el año escolar 2017-2018. Esto se 

debe, en gran medida, a la naturaleza de la planificación en equipo y a la división de los deberes, así como al espíritu de un pequeño campus en el que los aportes 

y los esfuerzos de todos son críticos y apreciados por los demás y por el administrador del campus (quien ha dirigido la escuela y varios otros programas durante 

los últimos 12 años).  

Los maestros son proactivos en la búsqueda de oportunidades de desarrollo profesional relevantes y están abiertos y dispuestos a perseguir las metas del campus 

en esta área también. Este año, el personal se someterá a la formación SIOP7 y la capacitación en dislexia para dar cabida a las necesidades de las nuevas y 

crecientes poblaciones de estudiantes de HCHS. Las oportunidades de desarrollo profesional de la Región 20 ESC están disponibles en abundancia en el sitio, en 

San Antonio, y en línea. También se fomenta el entrenamiento especializado para el consejero y otros miembros del personal a fin de entrenarlos en formas de 

abordar las necesidades de los estudiantes a medida que cambian de año en año. 

Fortalezas de la Calidad, Reclutamiento y Retención del Personal 

Los años de experiencia del personal son una fortaleza, así como la diversidad de conocimientos que los maestros aportan gracias a su historial de asignaturas 

impartidas y a sus conocimientos de otras carreras. La flexibilidad permite a los maestros adaptarse rápidamente a los cambios demográficos y a las necesidades 

académicas, ya que los estudiantes entran y se gradúan a lo largo del año escolar. La experiencia en la interpretación de los datos sobre el rendimiento estudiantil 

y el análisis de los productos de los estudiantes (para evaluar el dominio o la carencia) son, también, puntos fuertes. Los maestros y el consejero se vuelven cada 

vez más expertos en ayudar a los estudiantes a equilibrar lo académico con ciertos problemas críticos de la vida que pueden acompañar a los estudiantes con, o a 

causa de, su condición de riesgo. 

  

 
6 Inglés como Segundo Idioma (English as Second Language). 
7 Protocolo de Observación de Instrucción Protegida (Sheltered Instruction Observation Protocol). 



Currículo, Instrucción y Evaluación 

Sumario sobre Currículo, Instrucción y Evaluación 

La Escuela Secundaria Hill Country sigue el currículo los TEKS8. Los maestros desarrollan programas de instrucción y los adaptan -según sea necesario- para 

grupos y estudiantes individuales. La gran mayoría de los estudiantes tienen éxito en las evaluaciones estatales requeridas para la graduación (muchos de ellos 

después de pasar por múltiples intentos fallidos antes de inscribirse en nuestro campus).  

Los maestros evalúan continuamente los materiales y métodos para asegurarse de que reflejen los requisitos estatales actuales, y que sean relevantes y eficaces 

en la creación del éxito de los estudiantes. El desarrollo profesional para este año permitirá al personal evaluar la implementación y el dominio de los ELPS9, los 

CCRS10, y los TEKS. 

Los estudiantes suelen trabajar y participar en el enriquecimiento del currículo en todas las materias. Los maestros, la administración y el consejero hacen 

continuas evaluaciones de sondeo sobre las habilidades abordadas y sobre cómo entran en juego en el “mundo real” y pueden ser aplicadas en la profesión. 

Los maestros se esfuerzan especialmente en planificar en equipo para asegurarse de que los estudiantes dispongan de más de un estilo de aprendizaje, utilizando 

a menudo un segundo estilo para afianzar los conceptos. Los estudiantes aprenden a implicarse activamente en las opciones y metas académicas a largo y corto 

plazo, y a leer e interpretar sus propios expedientes académicos. 

La evaluación adopta la forma de la Evaluación de Final de Curso de Texas, cuestionarios integrados en el trabajo del capítulo, conversaciones entre el maestro 

y el estudiante, evaluación del trabajo escrito en forma colaborativa entre el maestro y el estudiante, y exámenes de capítulos.  

Fortalezas del Currículo, Instrucción y Evaluación 

Debido a la estructura y al bajo número de estudiantes en HCHS, los maestros tienen la experiencia y la flexibilidad necesarias para adaptar los métodos de 

instrucción a las necesidades individuales de los estudiantes, a fin de cumplir con los requisitos del currículo. Las actividades de enriquecimiento y de formación 

del carácter son abundantes y se hacen significativas, porque son creadas especialmente para los estudiantes actuales. Los maestros son expertos en el análisis de 

los datos que abordan los déficits de evaluación específicos de los estudiantes individuales. 

Planteamientos de Problemas que Identifican las Necesidades del Currículo, Instrucción y Evaluación 

 
8 Conocimientos y Habilidades Esenciales de Texas (Texas Essential Knowledge and Skills). 
9 Estándares de Idoneidad en Inglés (English Language Proficiency Standards). 
10 Estándares de Preparación para la Universidad y la Carrera (College and Career Readiness Standard). 



Planteamiento del Problema 1: Varios estudiantes de Educación Especial deben ser atendidos ahora por todo el personal en un entorno inclusivo. Causa Raíz: 

Aumento del número de estudiantes de Educación Especial. 

Planteamiento del Problema 2: El 90%, o más, del alumnado corre el riesgo de no graduarse. Causa Raíz: Cada uno de estos estudiantes en riesgo cumple con 

uno, o más, de los criterios estatales relacionados a la falta de graduación. 

Planteamiento del Problema 3: La documentación de eSped de HCHS sobre los estudiantes de Educación Especial no refleja completamente el progreso del 

estudiante. Causa Raíz: Históricamente, el personal de Educación Especial de THS ha sido responsable de esto, y no puede supervisar de cerca el progreso de 

los estudiantes de Educación Especial en HCHS. 

  



Participación de los Padres y la Comunidad 

Sumario sobre Participación de los Padres y la Comunidad 

La Escuela Secundaria Hill Country goza de un legado comunitario de respeto y aprecio, en gran parte debido a su largo servicio a los jóvenes en riesgo de nuestra 

pequeña comunidad. Los nombres de los padres e incluso de los abuelos figuran entre los antiguos estudiantes conmemorados en las hojas de los “árboles de 

graduación” (graduation trees) que decoran la entrada de la escuela. Los estudiantes actuales y sus familias disfrutan encontrando estos nombres, que se remontan 

a finales de la década de 1990. Muchas familias describen HCHS como un “regalo de Dios” y dicen que sus estudiantes no habrían conseguido el éxito de otra 

manera. Al mismo tiempo, los empleadores de toda la comunidad aprecian los hábitos prácticos y relevantes en el lugar de trabajo que los estudiantes aprenden 

y llevan a sus empresas. A su vez, los empleadores y benefactores con financiación para la educación superior suelen dirigirse a HCHS por la necesidad que 

saben que existe aquí, pero también porque saben que sus esfuerzos no se desperdiciarán. El personal de HCHS se pone regularmente en contacto con los padres 

y los miembros de la familia por una serie de razones que incluyen el estímulo, las felicitaciones, los controles de bienestar, la recopilación de información para 

ayudar a la productividad de los estudiantes, la ayuda con las necesidades financieras y nutricionales, y la asistencia a la escuela. Para muchos, la relación con la 

escuela no ha sido positiva en el pasado, y el personal de HCHS sabe que nos interesa crear una nueva dinámica con ellos para ayudar a los estudiantes y a los 

padres volver a concebir las posibilidades. 

Fortalezas de la Participación de los Padres y la Comunidad 

HCHS organiza una jornada de Puertas Abiertas (Open Doors) a principios de año en la que los propios estudiantes guían a sus invitados en una visita a la escuela. 

Esta jornada incluye una explicación del trabajo actual, el “plan de ataque” del estudiante para la graduación, las fechas de las metas, los maestros y cómo funciona 

la jornada de los estudiantes. A menudo los padres no están disponibles o no son viables, y en estos casos se invita a miembros de la comunidad o al personal de 

otras escuelas a sustituirlos.  

Cada padre/tutor también es incluido junto al estudiante en la entrevista inicial con el director, durante la cual todos reciben la información necesaria para decidir 

si asistirán a HCHS o continuarán en la Escuela Secundaria Tivy. Las familias suelen comentar positivamente sobre el ambiente de la escuela en la primera 

entrevista, diciendo que ya se sienten seguros y que parece un lugar donde sus estudiantes no se sentirán abrumados o perdidos en la multitud. Esta percepción 

se mantiene a lo largo de la carrera de la mayoría de los estudiantes. Las personas de la comunidad y del sector de la educación que visitan la escuela también se 

sorprenden de este esfuerzo por hacer que todos se sientan bienvenidos y seguros, al tiempo que se les proporciona la responsabilidad necesaria para lograr el 

éxito.  

Los estudiantes tienen la oportunidad de realizar obras caritativas cada año a través de diferentes organizaciones benéficas, la más significativa de las cuales es 

la donación de fondos semanales a organizaciones que ayudan a los necesitados. En los últimos años, los propios estudiantes han elegido agencias locales de 

asistencia alimentaria, lo que ayuda a completar el ciclo de buena voluntad de la comunidad hacia HCHS. Honrar a los veteranos, a los servicios de emergencia 

y a otros miembros de servicios a la comunidad también ha fomentado el respeto mutuo y el compromiso entre los estudiantes y la comunidad. 



Contexto y Organización Escolar 

Sumario sobre Contexto y Organización Escolar 

La Escuela Secundaria Hill Country está dirigida por el director, con la aportación directa de un pequeño personal (cuatro maestros, un consejero y un auxiliar), 

que se reúne formalmente cada semana para discutir el plan y el progreso de cada estudiante, así como cada aspecto del programa educativo escrito y no escrito. 

Los aportes también son comunicados en forma orgánica durante cada jornada escolar, hacia y desde el director, y entre los miembros del personal. El nivel de 

individualización, y el tamaño del alumnado, permite al personal “ajustar” y reorganizar en el momento, o para el año, con respecto a todos los aspectos (desde 

los ajustes físicos a los matices en la interacción de los estudiantes). 

El impacto de HCHS es especialmente crucial para el logro de las metas de la tasa de graduación del distrito, y las metas de evaluación de los estudiantes. El 

éxito en estas dos áreas es esencial para mantener la tasa de graduación del 100% del distrito, y un nivel de rendimiento en las evaluaciones de los estudiantes 

que sobrepasa las metas del estado (tanto a nivel del campus como del distrito), lo que ha hecho ganar al distrito una designación de ‘Aceptable’ (la calificación 

más alta otorgada por TEA11). Esta Evaluación de Necesidades, y el Plan de Mejora del Campus que se genera, proporcionan un formato de calendario para 

evaluar las metas individuales del campus, las estrategias y nuestro programa en su conjunto, al tiempo que genera debates continuos sobre la mejor manera de 

avanzar. 

Además de seguir fomentando los éxitos mencionados anteriormente, las nuevas áreas de enfoque para este año incluyen una instrucción más temprana e intensiva 

para los estudiantes ESL, a fin de aumentar el éxito oportuno en las evaluaciones estatales, y las tasas de graduación. Otra área de atención será el aumento de los 

esfuerzos por ubicar a los estudiantes individuales en un empleo adecuadamente remunerado, capacitación y becas. 

Fortalezas del Contexto y la Organización Escolar. 

La comunicación vertical y lateral en HCHS se ve facilitada por la aceptación por parte del grupo de un concepto de enseñanza en equipo, presente en toda la 

escuela. Combinado con la proximidad, y el tiempo dedicado a la comunicación como grupo, el personal mantiene el conocimiento grupal de las metas, los 

desafíos y las circunstancias cambiantes. La interacción constante entre el personal nos permite satisfacer las necesidades individuales y cambiantes al tiempo 

que mantenemos nuestra estructura y programa como un todo. En las reuniones semanales, discutimos y evaluamos las metas actuales, sus medidas informales 

(tal y como se perciben en el aula), y las medidas formales proporcionadas a través de la evaluación y los datos de PEIMS12. En las reuniones del campus, los 

maestros, el personal auxiliar y el director se apasionan por los resultados y se interesan personalmente por los resultados de nuestras estrategias. El sentido de 

urgencia y compromiso es común y omnipresente, y se transmite a los estudiantes tanto a través de ejemplos de comportamiento como de manera explícita. 

 
11 Agencia de Educación de Texas (Texas Education Agency). 
12 Sistema de Gestión de Información de Escuelas Pública (Public Education Information Management System). 



La programación en HCHS está diseñada para maximizar el desempeño estudiantil minimizando las partes innecesarias de un programa de escuela pública que 

obstaculizaría el éxito expedito de los estudiantes, a la vez que suplantan las tradiciones que se relacionan directamente con el estilo de vida saludable, el lugar 

de trabajo y las metas educativas. 

  



Tecnología 

Sumario sobre Tecnología 

El hecho de ofrecer un programa académico autodidacta y altamente individualizado hace que la tecnología sea un recurso crucial. El personal explora 

continuamente nuevas formas de utilizar y aprovechar al máximo el hardware y el software existentes a diario. Los estudiantes completan aproximadamente la 

mitad del currículo con cursos informatizados; los maestros participan en la formación para aprender nuevas funciones y cómo manipular las existentes de manera 

que se amplíen las capacidades en entornos grupales e individuales. 

Los estudiantes también aprenden a crear solicitudes universitarias y solicitudes de FAFSA13 que reflejan tipos comunes de interacciones web que serán típicas 

en su vida adulta. 

El director y el consejero participan en desarrollo profesional para comunicar y almacenar eficientemente los datos críticos para varios programas especiales y 

requisitos del estado, incluyendo este documento. 

 
13 Solicitud Gratuita de Ayuda Federal para Estudiantes (Free Application for Federal Student Aid). 



Metas  
Revisado / Aprobado: 14 de agosto de 2020  

Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje académicas y socioemocionales atractivas, rigurosas y personalizadas, para satisfacer sus 

necesidades individuales, lograr que se apropien del aprendizaje e impulsarlos a desarrollar las habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida. 

Objetivo de rendimiento 1: Trabajar con los estudiantes y las familias para disminuir el ausentismo y las tardanzas de los estudiantes. Comunicar y apoyar los 

requisitos estatales y del distrito para la asistencia virtual, de conformidad con las pautas para COVID 19. 

Focalizado o ESF de Alta Prioridad14 

Fuentes de datos de la evaluación: Registros de asistencia. 

Estrategia 1 Detalles 

Estrategia 1: Supervisar estrechamente la asistencia para detectar patrones emergentes y dar tiempo a aplicar estrategias de intervención. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Informes de asistencia diarios/semanales. Registro de contacto con los padres de HCHS. La tasa de 

asistencia de fin de año cumplirá con los requisitos del estado. 

Personal Encargado del Monitoreo: Director y Consejero. 

Estrategia 2 Detalles 

Estrategia 2: Intervenir cuando surjan patrones de asistencia irregulares: conferencias / llamadas telefónicas con el estudiante y los padres/tutores. 

Actualizaciones semanales del estudiante sobre la asistencia (virtuales y en persona); visitas a domicilio; transporte flexible e individual y horarios de las 

clases virtuales del estudiante, según sea necesario; horarios de jornada flexibles del estudiante. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mejora de los índices de asistencia diaria. Disminución del número de estudiantes a los que se les niega el 

crédito por asistencia. 

Personal Encargado del Monitoreo: Director y Consejero. 

 
14 Marco de Escuelas Eficaces (Efficient Schools Framework). 



Estrategia 3 Detalles 

Estrategia 3: Coordinar las oportunidades de créditos virtuales o de transporte, de servicios de salud y de cuidado de niños, para proporcionar menos 

interrupción en el progreso de los padres adolescentes. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mejora de los índices de asistencia diaria de los padres adolescentes. Disminución del número de estudiantes 

a los que se les niega el crédito por asistencia. 

Personal Encargado del Monitoreo: Consejero. 



Meta 2: Desarrollar estudiantes preparados para el futuro, asegurando que todos los estudiantes alcancen las habilidades de Lectura, Escritura y Matemáticas 

necesarias para continuar sus estudios en la universidad formal o el entrenamiento profesional, y para tener carreras significativas y lucrativas. 

Objetivo de rendimiento 1: Garantizar la graduación y la preparación para la universidad y el entrenamiento profesional mediante la elaboración de un plan 

flexible que incluya el dominio de la Lectura, la Escritura y las Matemáticas y que satisfaga las necesidades individuales de cada estudiante. 

Focalizado o ESF de Alta Prioridad 

Fuentes de datos de la evaluación: Ningún estudiante (incluidos los participantes en el aprendizaje virtual) dejará de graduarse o de proseguir sus estudios 

debido a la inflexibilidad de los horarios, el plan de graduación o los métodos de enseñanza. 

Estrategia 1 Detalles 

Estrategia 1: El personal se reunirá semanalmente para supervisar y ajustar los planes educativos individuales de los estudiantes basándose en el rendimiento 

y los logros actuales de los estudiantes. Los participantes en el aprendizaje virtual serán contactados para recibir apoyo, al menos, una vez al día. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Expedientes académicos precisos e individualizados, relevantes para los respectivos criterios de riesgo. 

Graduación al mismo tiempo -o antes- de la cohorte de cada estudiante. 

Personal Encargado del Monitoreo: Director y Consejero. 

Prioridades de TEA: Construir cimientos sólidos en lectura y matemáticas.  

Estrategia 2 Detalles 

Estrategia 2: Reunirse periódicamente con cada estudiante para evaluar el índice de progreso hacia la graduación. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mantener el impulso de los créditos ganados. El alumnado aumentará un promedio de un crédito al mes. 

Personal Encargado del Monitoreo: Director. 

Estrategia 3 Detalles 

Estrategia 3: Aumentar y retener a los educadores de Educación Especial certificados para que los estudiantes de Educación Especial puedan ser atendidos 

a través de modelos de programas de inclusión y dominio de contenidos. 



Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Ampliación del programa de servicios individualizados para los estudiantes de Educación Especial. 

Aumento de apoyo focalizado en Lectura, Escritura y Matemáticas. 

Personal Encargado del Monitoreo: Director. 

Prioridades TEA: Reclutar, apoyar, retener a los maestros y directores. Construir cimientos sólidos en lectura y matemáticas. 

Estrategia de Apoyo Focalizado Adicional 

Estrategia 4 Detalles 

Estrategia 4: Coordinar con las escuelas afluentes la identificación temprana de los estudiantes de Poblaciones Especiales que pueden beneficiarse de la 

instrucción orientada específicamente a sus grupos específicos de estudiantes en HCHS. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: La instrucción focalizada e individualizada comenzará inmediatamente después de la matriculación de los 

estudiantes. 

Personal Encargado del Monitoreo: Director y Consejero. 

Estrategia 5 Detalles 

Estrategia 5: Involucrar a los estudiantes y a los padres en el análisis del expediente académico y de los créditos, y en la planificación de la 

carrera/universidad, al momento de la matriculación, y volver a conferenciar con ellos con frecuencia hasta el momento de la graduación. Permitir que los 

estudiantes elijan los cursos -siempre que sea posible- para que se apropien del logro de la graduación. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes conocerán y podrán articular su progreso en términos de créditos y podrán explicar, y 

cumplir, sus líneas de tiempo para la graduación. Los estudiantes sabrán cómo abogar por las necesidades de aprendizaje en el siguiente nivel. 

Personal Encargado del Monitoreo: Director y Consejero. 

Prioridades TEA: Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad. 

 



Meta 3: Guiar a todos los estudiantes para que identifiquen vías postsecundarias y proporcionar apoyo y orientación grupal y personalizada para la preparación 

universitaria, profesional y militar, a través de STEAM15, CTE16, certificaciones para la fuerza laboral, créditos universitarios, ayuda financiera, exposición a la 

educación superior accesible y otros programas disponibles. 

Objetivo de rendimiento 1: Aumentar el número de estudiantes que cursan estudios superiores, inician entrenamiento profesional, o se alistan en el servicio 

militar. 

Focalizado o ESF de Alta Prioridad 

Fuentes de datos de la evaluación:  Solicitudes de expedientes académicos de los estudiantes. 

Evidencia de matriculación o alistamiento. 

Estrategia 1 Detalles 

Estrategia 1: Mejorar los servicios de Transición de Educación Especial añadiendo la certificación de Educación Especial al personal existente para abordar 

los planes de Transición individuales de los estudiantes. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento del número de estudiantes de Educación Especial que se matriculan o alistan. 

Prioridades TEA: Contratar, apoyar y retener a maestros y directores. Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad. 

Estrategia 2 Detalles 

Estrategia 2: Todos los estudiantes explorarán los Community Colleges y/o Escuelas Técnicas, completarán la Solicitud Gratuita para Ayuda Estudiantil 

Federal y completarán las solicitudes de Apply Texas o de las instituciones de entrenamiento. Se ofrecerá una exploración virtual basada en video para los 

estudiantes en línea, de acuerdo con las directivas de COVID 19. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento del número de estudiantes que cursan estudios universitarios y de entrenamiento profesional. 

Personal Encargado del Monitoreo: Consejero. 

Prioridades TEA: Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad. 

 

 
15 Currículo educativo que combina Ciencias, Tecnología, Ingeniería, Artes y Matemáticas. 
16 Educación Técnica-Profesional (Career and Technical Education). 



Meta 3: Guiar a todos los estudiantes para que identifiquen vías postsecundarias y proporcionar apoyo y orientación grupal y personalizada para la preparación 

universitaria, profesional y militar, a través de STEAM, CTE, certificaciones para la fuerza laboral, créditos universitarios, ayuda financiera, exposición a la 

educación superior accesible y otros programas disponibles. 

Objetivo de rendimiento 2: Exponer a los estudiantes a proveedores e instituciones que ofrecen carreras, entrenamiento y educación. 

Focalizado o ESF de Alta Prioridad 

Fuentes de datos de la evaluación:  Planillas de asistencia de los estudiantes para viajes de campo a universidades y carreras y de oradores invitados. 

Productos estudiantiles de la exploración de carreras. 

Documentación de los viajes independientes de los estudiantes a las universidades y e instituciones. 

Estrategia 1 Detalles 

Estrategia 1: Proporcionar excursiones gratuitas cada semestre a las universidades públicas locales que ofrecen programas académicos y vocacionales con 

títulos y/o certificaciones. Crear oportunidades virtuales para la exploración durante la restricción de viajes e invitados debida a COVID 19. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Eliminar las barreras percibidas y aumentar las inscripciones en los centros de educación postsecundaria. 

 



Meta 4: Contratar, capacitar y retener a empleados centrados en los estudiantes, en el aprendizaje y en la mejora continua, y que sean éticos, apasionados, 

innovadores, colaboradores y orientados a metas. 

Objetivo de rendimiento 1: Cuando se abran puestos, buscar activamente empleados que tengan pasión por trabajar con estudiantes en riesgo y que estén 

entusiasmados por trabajar en un entorno no tradicional. 

Focalizado o ESF de Alta Prioridad 

Fuentes de datos de la evaluación:  Evaluaciones del lugar de trabajo. 

Colaboración exitosa entre los miembros del personal, lo que se traducirá en un aumento de la asistencia, el compromiso y 

la aceleración de los créditos de los estudiantes. 

Estrategia 1 Detalles 

Estrategia 1: Asistir a las ferias de empleo de KISD17; solicitar sugerencias al personal existente; hacer que el personal ayude a desarrollar preguntas para las 

entrevistas basadas en criterios relativos a la experiencia de HCHS. 

Prioridades TEA: Contratar, apoyar y retener a maestros y directores. 

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 2: Maestros eficaces y bien apoyados. 

 

 
17 Distrito Escolar Independiente de Kerrville (Kerrville Independent School District). 



Meta 5: Mantener una sólida gestión fiscal de los presupuestos del campus por medio de la alineación con recursos que mejoren el aprendizaje de los estudiantes. 

Garantizar que los estudiantes estén preparados para el futuro y cumplir las metas del campus y del distrito. 

Objetivo de rendimiento 1: Desarrollar la participación del personal en la revisión de la alineación con los TEKS, y procurar la capacitación metodológica de 

los maestros para cumplir con las directrices estatales y federales de evaluación y graduación para todas las poblaciones de estudiantes. 

Estrategia 1 Detalles 

Estrategia 1: Revisar los materiales curriculares, los gastos de viaje, los suministros y los servicios como grupo, en forma regular antes de solicitar gastos. 

Discusiones frecuentes del equipo sobre tecnología innovadora para abordar la enseñanza y el aprendizaje durante la pandemia de COVID 19, y más allá. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aprobación por parte del director de suministros y servicios (incluyendo el desarrollo profesional), 

actividades y transporte, que no estén duplicados y sean eficientes. 

Personal Encargado del Monitoreo: Director. 

Estrategia 2 Detalles 

Estrategia 2: Reunirse semanalmente para discutir las disposiciones necesarias para todas las actividades y cursos actuales. Presentar las solicitudes de manera 

oportuna y eficiente. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los gastos presupuestarios estarán directamente vinculados a los resultados de los estudiantes, sin despilfarros 

ni duplicaciones. 

Personal Encargado del Monitoreo: Director. 

 



Meta 6: Garantizar que los estudiantes se eduquen en un entorno óptimo, seguro y propicio para el aprendizaje (esto incluye tanto la seguridad física como la 

ausencia de victimización). 

Objetivo de rendimiento 1: Abordar todos los elementos de seguridad a través de la educación de estudiantes y maestros, la práctica y la discusión del clima 

escolar, la seguridad y las interacciones apropiadas en persona y en línea. Implementar todas las medidas de seguridad y salud del distrito de conformidad a las 

pautas de COVID 19. Continuar la práctica semestral de todos los simulacros de emergencia. 

Fuentes de datos de la evaluación: Los estudiantes y los maestros informarán -a través de encuestas y de manera informal- que se sienten seguros y dispuestos 

para el aprendizaje. Incidencia baja o nula de situaciones de intimidación o acoso. 

Estrategia 1 Detalles 

Estrategia 1: Practicar y discutir todos los abordajes y respuestas a la seguridad escolar y a la intimidación/acoso con el personal y los estudiantes. Implementar 

medidas prácticas de seguridad y salud del distrito -específicas para el campus- en relación a COVID 19. 

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: No habrá interrupción del progreso individual, o de las actividades escolares, debido a los temores o las 

consecuencias de un entorno inseguro, o de interacciones inapropiadas en persona o en línea. 

 

 

 


